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Донецк - 2025
ПРОГРАММА СТАЖИРОВОЧНОЙ ПЛОЩАДКИ
Эффективная команда (работа с кадрами)
Раздел 1. Характеристика программы
1.1. Цель реализации программы
В условиях модернизации системы российского образования приоритетом для государства являются развитие ее кадрового потенциала, непрерывный рост профессионального мастерства педагогических работников, в том числе управленцев, формирование кадрового резерва с целью перспективной ротации для формирования и развития управленческого корпуса образовательных организаций. Подготовка кадрового резерва является стратегическим направлением для образовательного кластера муниципалитета. Наличие компетентных, подготовленных специалистов, готовых к продвижению на ключевые для образовательной организации должности, гарантирует кадровую безопасность в системе образования и уверенность в завтрашнем дне.
1.2. Планируемые результаты обучения
1. Расширить  возможности непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников и управленческих
кадров посредством их включения в практическую деятельность. 
2. Формировать у участников умений и навыков в сфере управления, в том числе через обучение и получение обратной связи от экспертов и наставников.
3. Оказать тьюторскую поддержку и/или консультативную помощь при внедрении (адаптации) полученного в ходе стажировки эффективного управленческого и методического опыта к условиям конкретной образовательной организации.
1.3. Категория слушателей: директора, заместители директоров, специалисты по кадрам ОУ.
1.4. Форма обучения: дистанционная, очно-заочная.
1.5. Срок освоения программы: 01.10.2025 – 25.03.2026
Раздел 2. Содержание программы стажировки
	2.1.
	СП 1. Эффективная управленческая команда в условиях трансформации образования: технологии сплочения, делегирования и совместного принятия решений

	2.1.1
	Модуль 1. Онлайн-мастерская «Командный пульс: технологии сплочения в управленческой практике»

	Представление авторской модели к формированию сплочённой управленческой команды
Создание «карты доверия» или «профиля команды»
	07.10.2025
	Жуков А.Е., Овсяникова Н.В., Коротких В.В., Ткаченко С.А. Стогний Е.А.,

	2.1.2
	Модуль 2. Вебинар-практикум «Делегирование как управленческий ресурс: границы и возможности»
	Представление реальных кейсов делегирования управленческих функций
«Лаборатория делегирования»
	06.11.2025
	Жуков А.Е., Овсяникова Н.В., Коротких В.В., Ткаченко С.А. Стогний Е.А.,

	2.1.3
	Модуль 3. Интерактивная сессия «Механизмы совместного принятия решений: управленческие штабы и горизонтальные связи»
	Представление эффективных управленческих механизмов из опыта школы
Моделирование собственной системы совместного принятия решений по заданной ситуации
	02.12.2025
	Жуков А.Е., Овсяникова Н.В., Коротких В.В., Ткаченко С.А. Стогний Е.А.,

	2.1.4
	Модуль 4. Стажировочный воркшоп «Маршрут управленческой команды: от анализа к действию»
	Презентация опыта создания и реализации траектории развития управленческой команды
Проектирование маршрута развития управленческой команды
	15.01.2025
	Жуков А.Е., Овсяникова Н.В., Коротких В.В., Ткаченко С.А. Стогний Е.А.,



Раздел 3. Формы аттестации и оценочные материалы
3.1. промежуточная аттестация: 2 проблемных задания и 2 теста.
3.2. итоговая аттестация: моделирование проблемных ситуаций.
Раздел 4. Организационно-педагогические условия реализации программы
4.1. информационно-методическое обеспечение:   Материалы на Яндекс-диске.
4.2. материально-технические обеспечение Персональные компьютеры, интерактивные доски Smart, проекторы.:
4.3. кадровое обеспечение: Директор, заместители директора, педагог-психолог. Учителя высшей категории.

